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1 -INTRODUGAO

Este relatério apresenta a avaliagdo econémico-financeira da prestacdo dos servigos de agua e
esgoto do Municipio de TAPIRATIBA e foi elaborado com base no estudo de viabilidade
econémico-financeira de 16/08/2019. Tem por objetivo subsidiar o CONTRATO DE PROGRAMA
a ser firmado entre a SABESP e o referido municipio por um periodo de 30 (trinta) anos.

Essa avaliacdo econdmico-financeira utiliza o método do fluxo de caixa descontado. Todos os
valores estdo em moeda constante em R$ (Reais) de 31/12/2018 e as taxas utilizadas nesse

trabalho também séo expressas em termos reais.

Esta data-base reflete apenas uma referéncia pratica para o fluxo de caixa de um contrato de
30 (trinta) anos que valera a partir de sua assinatura. Caso o contrato seja assinado em setembro
de 2019, o primeiro ano do contrato representa o periodo de setembro de 2019 a agosto de 2020,

assim como o periodo de setembro de 2048 a agosto de 2049, representa o trigesimo ano.

O pressuposto dessa avaliagao econdmico-financeira é que o investidor, nesse caso a SABESP,
recupere e remunere os recursos alocados ao seu custo médio ponderado de capital. O
parametro do custo médio ponderado de capital utilizado & de 8,11% a.a.", conforme definido pela
Agéncia Reguladora de Saneamento e Energia do Estado de S&o Paulo - ARSESP.

Para tanto, a receita esperada da companhia é aquela necessaria para cobrir todos os custos
operacionais, tributos e outros encargos, investimentos e remuneragdo do custo de oportunidade
do capital da SABESP.

Uma das premissas desta avaliagao econdmico-financeira é a de amortizagéo dos ativos pela vida
datil. Assim, considera-se que podera haver saldo residual referente aos investimentos nao
amortizados durante a vigéncia do contrato. Esse saldo residual deve ser indenizado a SABESP,
nos termos do CONTRATO.

! A taxa de desconto de 8,11% estabelecida pela ARSESP - Agéncia Reguladora de Saneamento e Energia do Estado de
S50 Paulo, através da Nota Técnica ne NT/F/006/2018, e utilizada nesse estudo é a estimativa do custo ponderado de
capital (WACC) da SABESP, sendo uma ponderagao do custo de capital de terceiros e do custo de capital proprio pelo
nivel de alavancagem 6timo da companbhia.
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2 - PROJEGAO DAS RECEITAS, DESPESAS E INVESTIMENTOS

2.1 - Projegdes demograficas e de volumes

Para as projegdes de populagéo e domicilios atendiveis foi utilizada a “Projeg¢éo da Populagao e
dos Domicilios para os Municipios do Estado de Sao Paulo - 2010-2050" elaborada em 2015 pela
Fundacdo SEADE, e os respectivos indices de crescimento demonstrados no Anexo de Metas

integrante do Contrato de Programa.

Considerando essa proje¢do, 0 numero de domicilios atendiveis no ano base 2018 atingiu o
montante de 4.347 domicilios para agua € esgoto. A populagao atendivel no ano base foi
calculada proporcionalmente ao nimero de habitantes por domicilio, apresentando no ano base

2018 o total de 11.202 habitantes para agua e esgoto.

O principal vetor da projegao econdmico-financeira é o volume micromedido. Os volumes evoluem

em fungéo do crescimento do numero de domicilios atendidos e do volume por domicilio.

O nimero de domicilios atendidos evolui conforme o percentual de atendimento e da quantidade

de domicilios totais.

O volume por domicilio evolui conforme trés fatores: variagdo do nimero de pessoas por
domicilio, fator de redugao marginal por universalizagdo em dreas carentes € crescimento da

renda per capita.

Para estimar o volume mensal faturado por economia em Tapiratiba, foram analisados 0s
consumos micromedidos e faturados das economias de agua e de esgoto de janeiro a dezembro

de 2018 do municipio de Divinolandia, considerado similar ao novo municipio.

A tabela 1 a seguir apresenta as projegdes demograficas e de volumes para agua e esgoto.
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Tabela 1 - Projecoes demograficas e de volumes

ina Populagdo atendivel Domicilios atendiveis Domicilios atendidos Volume por domicilio Volume medido total - m3

Agua Esgoto Agua Esgoto Agua Esgoto Agua Esgoto Agua Esgoto
Base | 11202 | 11202 4347 | 4347 4160 4205 15984 15824 664.920 649.584
1 11.266 11.266 4425 | 4425 4.235 4179 1871 158,71 672.098 663.212
2 11327 11327 4498 4498 4.305 4248 157,79 157,79 679205 |  670.226
3 11385 11385 | 4567 4567 4371 4313 15702 157,02 686.245 677.172
4 11438 11.438 4636 4,636 4.437 4378 156,22 156,22 693.096 683.933
s | 11488 11488 4704 4704 4502 4.442 155,47 155,47 699.883 690.629
6 1153 11535 a2 am 4567 4506 15472 15472 706,554 §97.213
7 11578 11.578 4.833 4833 4.625 as64 15417 154,17 713.047 703.619
8 | 11616 11616 | 4888 4.888 4678 | 4616 153,77 153,77 719,296 709.786
9 11652 11652 4941 4941 4.728 4666 15343 153,43 725.483 715.892
10 11.685 11.685 4.994 4904 | a1 4716 15307 15307 731546 721.874
11 1715 | 11715 5.048 5.048 4.831 4.767 152,66 152,66 737.481 727.731
12 11735 | 11735 5092 5092 | 4873| 4809 15244 15,84 742,843 733.022
a3 11745 | 11745 5128 5128 4.907 4843 15235 15235 747.622 737.737
14 11.753 11753 5162 5162 4940 4875 152,29 152,29 | 752319 | 742373
15 11759 | 11759 | 519 5196 4972 4907 152,22 15222 756935 746.927
16 | 11763 11763 | 5230 5230 5.005 4939 15214 152,14 761.465 751.398
17 | 11756 1756 5256 5.256 5030 4963 152,16 152,16 765324 755.206
18 | 1173 1173 5273 | 5273 5086 4979 15231 15231  768.565 758.404
19 11720 11720 5289 | 5289 5061 4995 | 15247 152,47 771.703 761.501
20 11700 11700 5305 | 5305 5.077 5.010 15262 152,62 774.804 764.560
21 | 11679 11679 | 5320 5320 5.091 5.024 15279 152,79 777.865 767.581
22 | 11650 | 11650 5330 5330 5101 5033 15300 153,00 780417 770.099
23 11614 11614 5333 5333 5.104 5036 15333 153,33 782,519 772173
24 11578 11578 5336 5336 5.106 5039 15366 153,66 784.636 774.263
25 11541 11541 5338 5338 5108 5.041 15400 154,00 786.701 776.300
26 11503 11503 5341 5341 san 5044 15431 15431 788.713 778.285
27 11.451 11.451 5337 | 5337 5107 5.040 15463 154,63 789773 |  779.331
28 11387 11387 | 5327 | 5327 5.098 5030 15497 154,97 790,003 779.558
29 11324 11324 5318 5318 5.089 5022 15529 155,29 790.295 779.847
30 11.259 11.259 5.308 5.308 5.080 5.013 155,61 155,61 790.441 779.990

Fonte: Projecdo da Populagdo e dos Domicilios para os Municipios do Estado de S3o Paulo - 2010-2050 elaborada em
2015 pela Fundagdo SEADE.

O volume micromedido total corresponde a multiplicagdo do volume por domicilio pelo nimero de

domicilios atendidos apresentado na tabela 1.

2.2 - Tarifa média efetiva

A tarifa efetiva unitaria por metro cibico micromedido & calculada com base nos dados fisicos do
municipio de Divinolandia (considerado similar a Tapiratiba), e o valor utilizado inicialmente foi de
R$ 1,67 por m? para agua e R$ 1,33 para esgoto, com base nas tarifas vigentes a partir de
9/6/2018, conforme Comunicado SABESP 06/18, nos termos da deliberagdo ARSESP 794 de 9
de maio de 2018, publicado no Diario Oficial do Estado em 8/6/2018. As tarifas aplicadas no
municipio serdo aquelas definidas pela ARSESP, conforme clausula do Contrato de Prestagdo de

Servigos.
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Nas tarifas médias por m® medido apuradas com base na tabela da estrutura tarifaria projetada

para o municipio, considerou-se a aplicagédo da tarifa Sabesp praticada na Unidade de Negdcio

Pardo e Grande - RG, com acréscimos tarifarios no segundo e terceiro anos e adequagao entre

as tarifas a partir do quarto ano do periodo contratual. Os valores adotados em cada ano foram os

seguintes:

Ano 1 de operagdo: Conversao da tabela tarifaria do municipio de Tapiratiba para a tabela da
SABESP, mantido o mais préximo possivel o valor das contas médias praticadas no
municipio, cuja tarifa média resultou no valor de R$ 1,67 / m?® para agua. O servigo de esgoto

representa 80% do prego de agua;

Ano 2 de operagao: reajuste de 30,8% sobre os pregos praticados no 1° ano, resultando na
tarifa média de R$ 2,19 / m® para o servigo de agua;

Ano 3 de operagao: reajuste de 31,4% sobre os pregos praticados no 2° ano, resultando na

tarifa média de R$ 2,88 / m® para o servigo de agua,

A partir do 4° ano de operagéo: reajuste de 31,9% sobre os pregos praticados no 3° ano,
resultando na tarifa média de R$ 3,79 / m® para o servico de agua. Neste ano ocorrera a
adequacdo da tabela tarifaria praticada no municipio aquela praticada pela Sabesp na
Unidade de Negécio Pardo e Grande - RG.

A tabela 2 apresenta as projegdes de tarifa média por m® micromedido e percentual de evaséo de

receita por nao pagamento.
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Tabela 2 - Tarifa média efetiva e percentual de evasao

|Tarifa média efetiva por
Ano m3 medido % de Evasdo
Agua
Base | 1,67 7,00%
T e
2 2,19 4,76%
3 2,88 | 3,64%
4 3,79 . 3,64%
5 3,79 . 3,64%
6 3,79 3,64%
7 379 364%
8 379 3,64%
9 3,79 3,64%
e | 3,79 . 3,64%
11 3,79 . 3,64%
13 3,79 3,64%
13 3,79 . 3,68%
14 3,79 . 3,64%
15 3,79 3,64%
16 3,79 | 3,64%
17 379 3,64%
18 3,79 . 3,64%
19 3,79 . 3,64%
20 3,79 . 3,64%
21 | 3,79 3,64%
2 379 3,64%
w3 em
24 379 3,64%
25 379 . 3,64%
26 3,79 . 3,64%
27 3,79 . 3,64%
28 3,79 3,64%
29 3,79 3,64%
e S




Companhia de Saneamento Bésico do Estado de S3o Paulo

E www.sabesp.com.br

2.3 - Receitas

O calculo das receitas anuais é composto pelo produto dos parametros previstos de volume
micromedido por domicilio, nimero de domicilios atendidos e tarifa média de agua/esgoto.

S3o consideradas também as receitas indiretas que s&o provenientes de multas, da execugéo de
ligagbes de agua e esgoto, de extensdes de rede de dgua e esgoto, servigos de corte, servigos de
religagdo, etc. As receitas indiretas correspondem ao percentual de 4,01% do total de receitas de
agua e esgoto. Este indice refere-se ao verificado no municipio de Divinolandia no periodo de
janeiro a dezembro de 2018.

A projegao das receitas liquidas de impostos e evaséo encontra-se na Tabela 3.

2.3.1 - indice de Evasio de Receita

Foi adotado no estudo, como partida, indices de evas@o de receitas de 7,00% para agua e para
esgoto, que corresponde a expectativa da Unidade de Negécio do Pardo e Grande - RG em
relagdo ao novo municipio, desconsiderando os valores relativos ao faturamento das ligagoes de
6rgaos do Governo do Estado de Sao Paulo (GESP). Como esse indice é superior a média da
Unidade de Negdcio nos anos de 2017 e 2018, de 3,64%, o mesmo foi projetado de forma
decrescente por um periodo de 3 anos até atingir a média da Unidade de Negécio e a partir de

entdo, constante durante todo o periodo remanescente do estudo.

2.4 - Tributos e Encargos sobre a Receita

O estudo adota a aliquota efetiva total de 6,43% sobre o faturamento bruto para pagamento de
Cofins/Pasep e da Taxa de Regulagéo, Controle e Fiscalizagdo - TRCF, instituida através do
Decreto n° 52.455, de 7 de dezembro de 2007, devida a Agéncia Reguladora de Saneamento e
Energia do Estado de Sao Paulo - ARSESP.
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Tabela 3 - Projegao de Receita Bruta, Impostos e Taxas, Evasido e Receita Liquida

Receita liquida de impostos e taxas
Ano Receita Bruta lipEacaln t.axas Evasac? e Receita Liquida
sobre receita Receita
Base - - - -
1 2.094.741 134.646 123.164 1.836.932
2 2.769.047 177.989 131.788 2.459.270
3 3.675.481 236.253 133.751 3.305.477
4 4.894.956 314.638 178.128 4.402.191
5 4,942.884 317.719 179.872 4.445.294
6 4.990.000 320.747 181.586 4.487.667
7 5.035.855 323.695 183.255 4.528.906
8 5.079.989 326.532 184.861 4.568.596
9 5.123.689 329.340 186.451 4,607.897
10 5.166.505 332.093 188.009 4.646.403
11 5.208.420 334.787 189.535 4.684.099
12 5.246.288 337.221 190.913 4.718.154
13 5.280.038 339.390 192,141 4.748.507
14 5.313.216 341.523 193.348 4.778.345
15 5.345.811 343.618 194.534 4.807.659
16 5.377.810 345.675 195.699 4.836.436
17 5.405.063 347.427 196.690 4.860.946
18 5.427.951 348.858 197.523 4.881.530
19 5.450.115 350.323 198.330 4,901.463
20 5.472.011 351.730 199.127 4.921.154
21 5.493.630 353.120 199.913 4,940.597
22 5.511.656 354.278 200.569 4.956.808
23 5.526.499 355.232 201.109 4,970.157
24 5.541.453 356.194 201.654 4.983.606
25 5.556.037 357.131 202.184 4.996.721
26 5.570.241 358.044 202.701 5.009.496
27 5.577.727 358.525 202.974 5.016.228
28 5.579.352 358.630 203.033 5.017.680
29 5.581.420 358.763 203.108 5.019.549
30 5.582.448 358.829 203.145 5.020.474
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2.5 - Custos unitarios

Os custos unitarios referem-se somente aos custos para operar e manter 0s sistemas e
respectivos servigos de 4gua e esgotos e nao incluem custos com evaso de receita, custos de
capital, custos financeiros custos com depreciagdo ou amortizagao e evoluem de acordo com
parametros de produtividade total de fatores, ganhos de escala, custos de fatores e aumento do

nivel de servigo.

Os custos unitarios por metro cubico micromedido tem como base os valores realizados no
municipio de Divinolandia (considerado similar ao novo municipio) no ano de 2018, atualizados
pelo IPCA-IBGE para a data de 31/12/2018. Para a projecao de despesas de pessoal os valores
unitarios foram dimensionados pela Unidade de Negécio em fungdo das especificidades do
municipio. Para as demais despesas, 0s custos unitarios foram proporcionalizados aos volumes

do novo municipio e apresentam a seguinte distribuigdo:

Tabela 4 - Custos unitarios iniciais

Tapiratiba
Custos FCC 560 Agua Esgoto
PESSOAL 1.080.298 858.287
MATERIAIS GERAIS 134.146 72.693
MATERIAIS TRATAMENTO 159.320 186.779
SERVICOS 631.782 112.182
FORCA E LUZ 50.334 14.582
DESPESAS GERAIS 271.937 121.289
DESPESAS FISCAIS 3.941 2.931
TOTAL 2.331.757 1.368.743
Volume medido 664.920 649.584
Custo Individual m? 3,51 2,11

Os custos operacionais projetados no Estudo, contemplam ganhos de produtividade em fungao de

economias de escala decorrentes da operagéo e da otimizagao dos investimentos.

Os custos totais sdo obtidos a partir da somatéria dos custos operacionais, calculados com base

nos custos unitarios por m* micromedido.

10
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A tabela 5 apresenta as projecoes desses custos.

Tabela 5 - Custos unitarios

Custos com operagao

Custo unitdrio por m3

Ano medido
Agua Esgoto
Base 3,51 2,11
1 3,45 2,08
2 3,48 2,09
3 3,53 2,11
4 3,63 2,25
5 3,57 T,
6 3,51 2,19
i 3,46 2,16
8 3,40 2,14
9 3,35 2,11
10 3,30 2,08
11 3,25 2,06
12 3,20 2,03
13 3,15 2,00
14 3,10 1,98
15 | 305 1,9
16 3,06 1,97
17 308 | 1,98
18 309 | 200
19 | 3,10 2,01
20 3,11 2,02
21 3,12 2,04
22 3,14 2,05
23 3,15 2,07
24 3,16 2,08
25 317 | 2,10
26 3,19 2,11
27 | 320 | 233
28 3,21 2,14
29 3,23 2,16
30 3,24 2,18

11
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2.6 - Valor da Base de Ativos

A base de ativos atual referente aos servicos de saneamento de dgua e esgoto do municipio de
Tapiratiba sera cedida a Sabesp para operagao dos servigos durante o prazo contratual, portanto

nao impacta o fluxo de caixa, pois ndo ha valores correlacionados aos ativos apresentados.

A identificagdo e detalhamento de cada um dos ativos relativos ao MUNICIPIO de Tapiratiba

encontram-se no anexo |V deste confrato.

2.7 - Investimentos

O plano de investimentos em obras para adequagao e ampliagéo dos sistemas de agua e esgoto
estd baseado nas informagdes disponiveis no momento, ndo possuindo as caracteristicas e
detalhamento tipicos dos projetos de engenharia e meio ambiente. As reais intervengbes que
serdo realizadas nos sistemas de agua e esgoto dependem de estudos detalhados e projetos
especificos e das respectivas aprovagées ambientais e dos demais érgdos de controle, que

poder&o resultar em agdes, solugdes e dispéndios diferentes dos previstos.

A projecdo dos investimentos em &gua, esgoto e bens de uso geral totaliza R$ 22.993.366,00
(vinte e dois milhdes, novecentos e noventa e trés mil, trezentos e sessenta e seis reais) em

valores correntes.

O valor do fluxo de investimento ao longo de 30 anos & coerente com o Plano de Metas do
Anexo | que integra este CONTRATO.

12
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Tabela 6 - Investimentos em imobilizado, obras e capital de giro

Investimentas
Ano Em operagao + Capital de Giro Total
Obras

Base - 442.207 442.207
1 3.263.365 4.496 3.267.861
2 2.337.127 87.546 2.424.673
3 1.444.502 117.922 1.562.424
4 1.014.852 162.239 1.177.091
5 1.203.253 4.985 1.208.238
6 1.084.325 4.845 1.089.170
7 561.734 4.633 566.367
8 557.492 4.349 561.840
9 559.309 4,278 563.588
10 564.045 4,135 568.180
11 1.207.299 3.991 1.211.290
12 551.272 3.340 554.612
13 521.528 2.684 524.211
14 521.436 2.604 524.040
15 524.273 2.523 526.796
16 715.193 6.063 721.256
17 513.359 5.324 518.683
18 490.990 4.645 495.635
19 490.813 4,549 495.362
20 460.552 4,527 465.079
21 1.017.869 4.504 1.022.374
22 374.050 3.946 377.996
23 363.808 3.452 367.260
24 363.987 3.489 367.476
25 362.617 3.449 366.067
26 551.617 3.408 555.025
27 359.818 2.337 362.155
28 359.580 1.401 360.982
29 358.986 1.489 360.474
30 294.312 (909.359) (615.047)

13
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2.7.1 - Amortizacao do Ativo

A amortizagdo do ativo intangivel a ser implantado/realizado € um item de despesa que nao
representa desembolso efetivo. Seu impacto no fluxo de caixa gera um beneficio fiscal decorrente
da sua consideragdo como despesa na base de calculo dos impostos de renda e contribui¢ao
social sobre lucro liquido (IR+CSLL).

Como os ativos ndo sdo atualizados monetariamente na contabilidade, esse beneficio perde valor
real ao longo da amortizagdo do bem. Foi considerada essa diminuicao do beneficio fiscal real
decorrente da inflagéo ao longo do periodo de amortizagao.

2.8 - Impostos e taxas

O imposto de renda e a contribuicdo social sobre o lucro liquido foram considerados com uma

aliquota efetiva conjunta de 34%.

3 - CONCLUSAO

Este estudo tem por objetivo a avaliagdo das condigdes de equilibrio econdmico-financeiro da
prestacdo de servigo de saneamento na légica regulatéria de equilibrio no ambito do municipio.

Nesse sentido, dadas as premissas adotadas na avaliagdo econdmico-financeira da prestagéao
dos servicos de saneamento basico no Municipio de Tapiratiba, em 30 anos, incluida a estrutura
tarifaria especifica, com a aplicagdo no municipio de Tapiratiba das tarifas praticadas na Unidade
de Negécio Pardo e Grande - RG, conforme Anexo VIII - Plano de Adequaco Tarifaria, além da
indenizagdo correspondente ao valor presente projetado para os investimentos futuros na@o
amortizados no prazo contratual, que a SABESP fara jus, no valor de R$ 9.523.796,00 (nove
milhdes, quinhentos e vinte e trés mil e setecentos e noventa e seis reais), o estudo indica que a
tarifa média no 4° ano para o municipio, de R$ 3,79/m? para agua e de R$ 3,04/m® para esgoto, &
insuficiente para cobrir o custo médio de longo prazo (R$ 3,83/m®).

14
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A Lei Federal n° 11.445/07 estabelece que os servigos de saneamento basico prestados mediante
contratos de programa deverdo atender as condi¢des de sustentabilidade e equilibrio econémico,

seja no ambito do municipio ou na prestagao regionalizada.

No entanto, a atual premissa da regulagdo econdmica praticada pela ARSESP assume como
“prestagdo regionalizada” toda a base de municipios operados pela Sabesp, utilizando-se dos
subsidios cruzados para a manutengao do equilibrio econdmico-financeiro geral da prestagéo de
servicos pela Companhia, conforme previsto no §2° do Art. 29 da referida legislagao.

Neste contexto, considera-se que a agéncia reguladora devera continuar assegurando o equilibrio
geral da prestagdo de servigos pela Sabesp, permitindo dessa forma a prestagéo dos servigos no

Municipio de Tapiratiba.
-
Marco Anténio Andrade Gilson Santos de Mendonga
Gerente de Departamento de Controladoria e Superintendente da Unidade de
/Planejamento Integr?do do Alto Paranapanema Negdcio Alto Paranapanema
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